
feirB  laM ardnahC lamiB .forP fo atadoiB  

hceT.B sih did laM ardnahC lamiB .rD  .D.hP dna .hceT .M ,)snoH( .
tsop a yb dewollof saw tI .rupgarahK TII morf -  larotcod esruoc   morf

.M sih deppot eH .ASU ,ytisrevinU etatS odaroloC   TII ta ssalc .hceT
tfA .rupgarahK  tnatsissA na sa denioj eh 3791 ni .hceT .M sih re

 fo tnemnrevog yb dewollof lagneB tseW fo tnemnrevog eht ni reenignE
 dengiser eH .aidnI morf   ot 6791 ni aidnI fo tnemnrevog eht fo boj eht

nioj  rupnahoM ,ayalaydivawsiV ihsirK ardnahC nahdiB ni rerutceL a sa  ,
 wen a pu ekat ot boj eht tfel eh shtnom wef a retfA .lagneB tseW
 droF a ni )tnemeganaM retaW( reciffO hcraeseR fo tnemngissa

ni na sa krow .D.hP sih gnitelpmoc saw eh nehW  .rupgarahK TII ta tcejorP noitadnuoF -  ecivres
 fo reffo eht deviecer eh ,etadidnac  ,asuP ,ytisrevinU larutlucirgA ardnejaR morf rosseforP etaicossA

 .rahiB  

laM .forP  denioj   dna asuP ,ytisrevinU larutlucirgA ardnejaR  ot 9791 rebmevoN morf ereht dekrow
tsop rof ASU ot tnew eH  .7891 ,hcraM - sih htiw gnola laM .rD  .2891 ni gniniart larotcod   rehto

asuP ta gnireenignE larutlucirgA fo egelloC eht dehsilbatse seugaelloc  3891 ni  detubirtnoc eH .
nacifingis  tnempoleved eht ni ylt eht fo   fo noitadargpu hguorht egelloc mulucirruc  fo tnempoleved ,

noitazilaiceps ynam fo sesruoc gnihcaet dna seirotarobal  .emit taht ta elbaliava ton erew srehcaet sa s
 eH eht saw   eH  .7891 ni tfel eh llit 3891 ni noitpecni sti ecnis egelloc eht fo egrahc ni lleC ’stnedutS

 eht saw asuP hguohtlA .asuP ta tcejorp tnemeganaM retaW dednuf RACI eht ni yltaerg detubirtnoc
 nrob wen .raey a nihtiw yrtnuoc eht ni ertnec tseb eht eb ot degdujda saw ti ,1891 ni ertnec  

 ,enilpicsid decudortni ylwen a poleved dna rupgarahK TII nioj ot asuP tfel laM .rD 7891 ni saw tI
sid euqinu a si gnireenignE larutlucauqA .gnireenignE larutlucauqA ,yleman  taht esnes eht ni enilpic

 enilpicsid wen siht poleved ot tseretni neek koot eH .tnenitnoc eht ni rupgarahK TII ta ylno stsixe ti
 depoleved neeb evah seirotarobaL .elbaliava si koob txet on sa slairetam gnihcaet gniraperp yb

 stnarg hcraeser eht morf ylniam  fo noisulcni eht ni detluser stroffe siH .mih yb deviecer
 eht ni enilpicsid gnireenignE larutlucauqA ( ecivreS hcraeseR larutlucirgA SRA )  eht yb detcudnoc

 egdelwonk elttil revetahw yadoT .stsitneicS larutlucirgA fo tnemtiurcer rof RACI larutlucauqA no  
nignE detubirtta eb nac yrtnuoc eht ni elbaliava si gniree  ylniam   .C .B .forP fo noitubirtnoc eht ot

.laM  

93 sih gniruD   rof detubirtnoc laM .rD ,reerac fo sraey sih   koob txet ralupop a gnitirw yb noisseforp
I gniraperp ,gnireenignE noitavresnoC retaW dna lioS no  gnihcaeT eerht gniraperp ,launaM noitagirr

etaM 28 gnihsilbup ,aipoihtE ni slair  oj lanoitan dna lanoitanretni ni srepap hcraeser  ,slanru
601 naht erom gnitneserp   ,srepap 51 gnidiug   .M 05 dna s.D .hP shceT  enin deviecer eh raf oS  .
tcejorp hcraeser derosnops  eht fo rosseforP a sa detnioppa saw eH .stcejorp ycnatlusnoc enin dna s

 emas eht gnidaeh saw dna 6991 ni rupgarahK TII ,tnemtrapeD gnireenignE dooF dna larutlucirgA
eht sa nioj ot rupgarahK TII tfel laM .forP ,yraurbeF 0102 nI .8002 ot 5002 morf tnemtraped   eciV

.ialihB ,ytisrevinU lacinhceT dnanakeviV imawS hragsittahhC fo rollecnahC  

 eht fo rebmem eht si laM .forP naciremA   efil ,sreenignE lacigoloiB dna larutlucirgA fo yteicoS

 fo srebmem  eht noitutitsnI  teicoS tnemeganaM retaW ,CWSAI ,EASI ,)I( sreenignE fo  aidnI fo y

 fo wollef dna drawa noitadnemmoc ,drawa koob txet gnidnatstuo tsom eht edulcni slerual siH .cte



 2 

 ,EASI  ,.hceT .M ni noitisop tsrif tsop rof pihswolleF noitadnuoF droF - tcod laro  gniniart  ,  hcraeseR

aciremA fo srosivdA fo draoB tutitsnI lacihpargoiB n eH .cte e  htiw detcennoc neeb sah  a  laicos wef

 rof noitadnuoF ,eropandiM ,ertneC ecneicS ekil snoitazinagro yratnulov dna ecnellecxE  .ASU ,

eht deviecer tnediserP eht neeb sah laM .rD hcihw rof eropandiM ertneC ecneicS  suoigitserp   urheN

emirP eht morf drawA   noitaziralupop rof 2002 ni ssergnoC ecneicS naidnI eht ni aidnI fo retsiniM

 .lagneB tseW fo saera larur ni ecneics fo D  gniru sih   erunet fo rollecnahC eciV eht sa   imawS hragsittahhC

ialihB ,ytisrevinU lacinhceT dnanakeviV derrefnoc neeb sah ytisrevinu eht ,   eht  lacigolonhceT gnigremE

drawA raeY eht fo ytisrevinU -  1102 yb  ssergnoC tnemeganaM dlroW eht .  

 eht saw eH .rupgarahK TII ta snoitisop evitartsinimda ynam htiw detcennoc neeb sah eH
 rof rotanidrooC emmargorP yb dewollof sraey 2 rof SSN ,reciffO emmargorP  dluoc eH .sraey 5

a eht ot noisnemid wen a rehtegotla edivorp pgarahK TII ta SSN fo seitivitc  fo tnemnrevoG dna ru
 ,erutlucitroH ,skroW retaW TII fo namriahC eht saw eH .ledom a sa ti tpoda ot detnaw aidnI

C ,ytirohtuA gnisneciL dna stnemhsilbatsE laicremmoC  tnereffid ta yteicoS tiderC evitarepoo
.sdoirep   a ot supmac TII fo melborp retaw eht evlos dluoc eh ,skroW retaW fo namriahC eht sA

.retaw fo secruos wen gnippat dna gnirolpxe yb tnetxe egral   TII fo tnediserP eht osla saw eH
h gniruD .noitaicossA ’srehcaeT  semag ni ylevitca detapicitrap eh rupgarahK TII ta syad tneduts si

erceS lareneG dna yraterceS semaG aerA llamS eht saw eH .strops dna  dna dr3 sih ni )stropS( yrat
4 .ylevitcepser .hceT .B raey ht  

 ylediw a si laM .forP delevart  dna yrtnuoc eht ni htob nosrep   fo rebmun egral a detisiv eH .daorba
 ASU fo sertnec hcraeser ADSU dna seitisrevinu f itapicitrap gnidulcni esoprup cimedaca ro  ni gn

detisiv osla eH .secnerefnoc lanoitanretni   ,sdnalrehteN eht ,negninegaW modgniK detinU  ,  tragttutS
v a sa ynamreG ,ytisrevinU  a rednu gnihcaet rof aipoihtE ,ytisrevinU ayamelA ,rosseforP gnitisi

knaB dlroW   ,kokgnaB ,ygolonhcet fo etutitsnI naisA ,tcejorp dnaliahT iabuD ,   .cte  sah laM .forP
 fo noitatidercca rof rebmem trepxe ETCIA ekil seettimmoc lanoitan ynam fo rebmem eht neeb

oc  ,setutitsni gnihcaet dna hcraeser RACI fo noitaulave rof rebmem TRQ ,segell fo namriahC   eht
 RACI ni hcraeseR cigetartS dna cisaB no dnuf lanoitaN rof eettimmoc weiver reep  erutlucirgA  

IC ta tuo deirrac gnieb ”sisolugrA no yduts evisneherpmoc A“ no )ARSBFN( rawsenabuhB ,AF  ,
TSD  .cte stnarg hcraeser fo drawa rof rebmem trepxe    fo srepap hcraeser fo reweiver neeb sah eH

 larutlucauqA ,lanruoJ ygolordyH nepO ehT“ eht ekil slanruoj lanoitanretni dna lanoitan lareves
J ,EBASA fo snoitcasnarT ,)reiveslE( gnireenignE  .J ,eekrooR TII ,yteicoS secruoseR retaW naidnI .

 & rolyaT( ygolonhceT tnemnorivnE ,lanruoJ sessecorP lacigolordyH ,)I( sreenignE fo noitutitsnI
F ”)sicnar  , hcraeseR larutlucirgA fo lanruoJ nacirfA   sa llew  dnaL ni tnemeganaM tneulffE“ koob sa -

tlucauqA desaB yeliW eht yb dehsilbup ”eru -   .K.U ,drofxO ,llewkcalB  

 eropandiM ,yllaiceps ,lagneB tseW fo elpoep larur eht htiw noitcennoc tnellecxe sah laM .forP
 tisiv ot desu ylraluger ,rupgarahK TII ta aleM ihsirK dezinagro ylevitca dna detaitini eH .tcirtsid

ra larur dna ygolonhcet gnireenigne larutlucirga fo noitartsnomed rof sae   pu gnikat  laicos emos
 fo noitcuder rof stespmup enigne leseid fo noitacifidom ekil saedi evitavonni sih fo emoS .skrow

 leuf %05 tuoba noitpmusnoc  era  orp siH .sremraf eht tsgnoma ralupop yrev  neeb evah semmarg
 .semit ynam detsacelet       


